QUAN LY BOI NGU GIANG VIEN O’ CAC TRUONG DAI HQC TU THUC VIET NAM
TRONG BOI CANH HIEN NAY.
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6. Cac thay dbi trong qua trinh dao tao: Chinh slra tén dé tai tai Quyét dinh sé 890/QD-DT, ngay 29

thang 12 ndm 2011 cla Hiéu trwdng Trwong Dai hoc Gido duc, Pai hoc Québc gia Ha Noi.

7. Tén dé tai luan an: Quan ly déi ngi gidng vién & cac trwong dai hoc tw thuc Viét Nam trong bi

canh hién nay.

8. Chuyén nganh: Quan ly giao duc

9. Ma sé: 62 14 05 01

10. Can bd hwdng dan khoa hoc: GS.TSKH Nguyén Birc Chinh

11. Tém tat cac két qué maéi cla luan an: Luan an da nghién ctu duwoc mot sd két qua co ban nhw

sau:

D3 nghién cru tdng quan vé quan ly doi ngii gidng vién (QL DNGV) trén thé gi¢i va trong nuéc, da

dwa ra birc tranh téng thé vé viéc nghién ctru QL DNGV céc trwdng dai hoc tw thuc (BHTT).

Luan an da dwa ra cac nghién cvu ly luan co ban vé QL DNGV ciing nhw cac quan diém QL DNGV

ma cac nha trudng DHTT cé thé van dung

D3 dwa ra cac két qué nghién ctu thuc trang QL DNGV & céc trudng DHTT DHMT Viét Nam, cho
thdy birc tranh phét trién hé théng gido duc Viét Nam con nhiéu viéc phai lam tir sé lwong DNGV
chwa du, chat lwong DNGV chuwa theo kip nhu cau xa hdi va luat gido duc, co ché QL clia cac cap vi

mé chwa sat v&i thue tién chwa co gidi phap chién lwoc gitp hé théng cac trwong DPHTT phat trién.

Déc biét, tlr d6 luan an dwa ra 2 giai phap QL DNGV moét cach hé théng déng bd hwdng dén bén

virng gilip cac nha trwédng phat trién, do la:

- Giai phap th nhét: Giai phap QL DNGV co hitu & céc trwong DHTT, gidi phap nay dwoc dat trong
hé théng QL nha trwdng theo 16 trinh va nguén lwc phan bd hop ly, wu tién cho viéc dau tw QL DNGV
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dé nang cao nang lwc DPNGV nhdm nang cao chét lwong day hoc tao dwng uy tin, thwong hiéu nha
trwdng. Giai phap cé ba bién phap va 10 néi dung lién quan mat thiét véi nhau. Giai phap van dung t
quan diém QL ngudn nhan lyc cé tich hop QL theo qua trinh va QL theo muc tiéu ma cac nha truong

c6 thé van dung trng mre d6 phu hop.

- Giai phap the hai: Giai phap QL DNGV thinh giang theo phuwong thire lién két mang lwéi gidng vién
thinh gidng vung théng qua lap hoi cac trwéng DHTT DHMT, nham thu hat, phéat huy tri tué ctia DNGV
thinh giang trong cac nha trwong, doanh nghiép va xa hoi, tim cach QL va nang cao nang lyc, tinh
than, hop tri cia DN GV ma ho chiém hon 30% khéi lwgong gid gidng, hay néi khac di, ho quyét dinh
rat I6n vao viéc xay dwng uy tin nha truong.

- B4c biét luan an ciing dé ra cac két qua khac nhu:
+ Xay dwng chuan giang vién trong thoi ky moi

+ P& ra phwong thire hoach dinh va té chirc thwe hién mét cong viéc. Khang dinh khéng hoach dinh la
khéng thé thuc hién dwoc, diéu nay sé la mot ng dung rat quan trong vao moi cong viéc hién nay
trén dat nwéc Viet Nam.

12. Kha nang rng dung trong thuc tién:

Giai phap nay sé la giai phap wng dung trong thyc tién rat cao, b&i cac nha trwéng dang giai doan
dau phat trién nén moét gidi phap ddng bd mang tinh hé thdng huéng dén bén virng sé dwoc cac nha
trwdng van dung ma dién hinh la Dai hoc Pong A da thir nghiém va sé ap dung mé rong. Ngoai ra
trong van hanh QL dat nwéc Viet Nam hién nay, rat cdn dwoc van dung phuong thire hoach dinh va

t6 chirc thwe hién nay vao moi cdng viéc diéu hanh vi md cling nhw vi mé ctia québc gia.
13. Nhirng hwéng nghién cru tiép theo:

V&i hwdng nghién clru nay, khi nghién cru QL céac linh vyc khac trong nha trwdng hay tai doanh

nghiép céng hay tw, hay QL vi mé cap nha nwéc déu co thé van dung va mé rong.
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